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ПОЛОЖЕНИЕ
о системе научно-метод{ческого соцровождения педагогIIЕIеских работнпков

и управлеIпIескIш кадров
МКОУ КУЛЬЯНОВСКZШ СОШ NSl)

1. Общие положения
1.1. Настолцее Положение о системе на}цно-методического

соtIровождения педагогических работнlжов и ущ)авленческих кадров
образовательной организации (дагlее - Положешrе) оцредеJIяет цели и задачи,
цринципы формrrрования, сцуктуру и субъектов системы на)чно-
методического согtровождения педагогIдIеских работнrжов и управленческID(
кад)ов образовательной организации, организilIионные, содержательные и
процессуапьные основы деятельности существующID( структур и форnл
на)цного п методического согtровождения педчлгогическиr( работников и
улравлентlесшD( кадров в цеJIя( обеспеченrля реализilIии мерогrрижий
федера.пьного цроеIста <<Современнм Iцкола) национzлJьного проекта
<Образование> в части создания условий дJIя раi}вития кадрового потенциаJIа
и профессионаJIьного роста педагогIдIескIл( работнlжов и управленческкх
кадров системы образования Тосненского района.

1.2. Нормативная правовая основа создания и фуrжциониров€lния
системы наlцllо-rетодшIеского сопровождения педагогическID( работlrиков и
управлеIгIескID( кадров образовательной организilIии:

Федерапьный закон от 29 декабря 2012 года Ns 27З-ФЗ (Об
образовании в Российской Федерации>;

постановление Правrательства Российской Федерации от 26 декабря
2017 года ЛЬ 1642 кОб утверждении государственной црограммы Российской
Федерации <<Развитие образованип>;

распоряжение Правrrтельства Российской Федерации от 31 декабря
2019 года }Ф 3273-р <Об угверждении основных цринципов наIц.tонагrьной
системы гrрофессионапьного роста педагогшIескID( работников Российской
Федерации, вкIIючarя национаJIьIIую систеLлу }цительского роста (с
изменениями, внесенными распорfiкением Правителъства Российской
Федерации от 7 оlстября 2020 года Nэ 2580-р);

паспорт национальЕого щ)оекта <<Образование>, угвержденный
црезид[умом Совета при Президенте Россlйской ФедераIции по
сц)атегическому рil}вIIтию и национальным шpoeкTalvr (протокол от 24
декабря 2018 года Nч 16) приказ Миrшстерства цросвещеЕия Российской
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Федерации от 20 мая 2021- года М 262 кОб угверждении методик расчета
покаj}ателей федеральных проектов национutпьного цр оекта кОбразование) ;

распоряжение Министерства tФосвещения Российской ФедераIц{и от
16 декабря2020 года J\Ъ Р-174 <Об угверждении Концепции создания единой
федерапьной системы на)цно-методического сопровождения педагогиtlескиr(
работников и управленческих кадров);

областной закон Ленинградской области от 24 феврагlя 2014 года J,,lb 6-
оз <<Об образовании в Ленинградской областп>.

1.3. ПонятиrI, используемые в Положении:
<<субъект науIIно-методической деятельности) - физическое или

юридическое лицо, осуществJIяющее деятельность по на)нно_методшIескому
сопровождению педагогических работников и управленческих кад)ов ;

(чtуниципаJIьная система на}лIно-метод{ческого соцровождения
педагогических работников и уrтравленческих кадров) (дшее - МСНМС) -
сегмент РСНМС; совок)rпность взаимосвязанных и интегрIФованньD( между
собой, но цри этом относительно самостоятеJьньD( субъектов научно-
методической деятельности vtунципапъного )aровня, обеспечивающю(
согIровождение педагогIдIеских работников и управленческих каш)ов в
непрерывном ра:}витии гlрофессионilльного мастерства, в том числе - в

рамкil( повышения квалификации и (или) профессионагrьной переподготовки
с yIeToM выявленных профессиональных дефицитов, построения на иr(
основе иIцивидуальньD( образовательных маршругов непрерывного
гrрофессионального развития педагогических работников и управленческих
каш)ов, а также использования стажировочных ппощадок и внедрениrI
механизмов настzlвничества;

(система на)лно_методического сопровождения педагогических
работников и управленческих кад)ов образовательной организациш> (дапее -
ИСНМС) сегмент МСНМС; совокупность взаимосвязанных и
интегрированных между собой, но при этом относительно сЕлмостоятельных
субъектов наушо-методической деятельности на и)овно образовательной
организации, обеспечив€lющих соцровождение педагогиIIеских работников и
ущ)авлеIfiеских каш)ов в непрерывном рulзвитии гrрофессионапьного
мастерства, в том числе - в рамках повышения квалrификыции и (иои)
rгроф ессионапrьной переподготовки с )л9том вшflвлснных профессиональных
дефицитов, посц)оения на их основе индивидуаJIъных образовательных
маршIрутов непрерывного профессионапьного развития педагогических
работников и угIравленческID( каш)ов, а также использования ст:l)кIФовочных
Iшощадок и внеш)ения механизмов наставничества;

((муниципшrьный методист) - педагогический работник - сотрудник
}tуниципаrrьной методшIеской службы wIи щ)ивлекаемый к работе в
urуIIиципальной методической слrужбе по договору цражданско-щ)€lвового
характера и в иньD( формах сотрудничества, ос)дцествляющий
соtIровождеЕие нопрерывного профессионагIьного раj}вития IIедагогичIескиr(

работников, в том числе окulзывающий адресную методиЕIескуIо поддержку в



разработке и реализации иIцивидуапьньD( образовательньD( маршрутов
нецрерывного гrрофессионltпьного рilrвития педагогичоских работников,
обобщающий и распростраIIяющий информацию о передовьD( технологиях
обучения и воспитания, отечественном и пшrровом опыте в сфере
образования;

(сrгуниципальньй методическlй актив) - объединение мFIиIшпЕлJIьньгх
методистов, сформированный из числа лицl прошедшю( диагностику

гlрофессионапьных компетенций и повышение кватlификаIц{и в области
метод}FIеской поддержки педагогических работников;

(тьютор> - педаюгический работнlж, обеспечrвающий освоение
содержания процр€lмм дополнитеJьного rrрофессионального образования, в
том числе из Федера.гlьного реестра шрограJ\,Iм допоJIнитеJIъного
rrрофессионЕtпьного образования (дагlее - Федераьшlй реестр) ;

((методиIIеская сллужба> - совок)aпность субъектов на}цно-
методшIеской деятельности раjlлиIIньD( 1ровнейо осуществJIяIощих
соIIровождение системы методической работы, нагц)авлеrrной на цреодоление
rrрофессиональных дефшштов и развитие гrрофессионаJIьного мастерства
педагогических работников ;

(fiедагогическrй работнию> - физическое JIицо, которое состоит в
трудовьDq служебньгх отношениях с оргаrrизацией, ос)aпIествляющей
образовательrrую деятельность, и выполняет обязаr*rости по обу.rению,
воспитанию обучающихся и (кrrи) организаIцIи образовательной
деятельности;

(упрЕ}вленческие кадрьD) - физические лица, которые в соответствии с
Трудовым кодексом Российской Федераrши, ш)угими федерапьными
законами и иными нормативными цравовыми iжтами Российской Федерацум,
субъектов Российской Федерации, нормативными цравовыми акт€tми органов
местного самоуправления, )лц)едительными документами юридического лица
(организации) и локаJIьными нормативными актами осуществJIяют

руководство этой организацией, в том числе выполняют фу"*ц"" ее
единоличного исполнитеJIьного органа;

<<гrрофессионапьное педагогическое сообщество>> - объединение
педагогшIеских работников с общими ценностями, гrрофессионаJIъными
ориоIIтцраJчIи, Еормами мыцuIения, поводения и взаимодействия,

формrrрующими профессион.tльЕгуIо среду на )4)овне образовательной
организilIии, органа местного самоуправления, субъекта Российской
Федерации, Россrйской Федерации;

<rrрофессионаJIъные компетенции> - способность и готовность успешно
действовать на основе щ)актшIеского опытц знаrrrй, умений и навыков при
решении rrрофессион€lJьньD( задач;

(GIцив}цуатrьньй образовательный маршруг) - комппекс мероприжий,
вкJIючающlй описаIIие содержчlния, форм организilIии, технологий, темпа и
общего времени освоения педагоIIIЕIескими работлrIжаш,Iи и управленческими
кадрами необходимьur знашrй, умеrшrй, щ)актшIескID( навыков и опыта,



основанный на персонифиц4рованном подходе к организаIии
дополнительного профессионального образоваrrия, в том числе
}цитывающем актуальные дефицrrты гrрофессионшIьньD( компетенrцай
педЕгогических работников и управленческих кадров, их личностные
ресурсы, педагоп.Iческие и управлен.Iеские условия образовательной
организlшIии, в которой они работают, а также возможности и ресурсы
системы допоJIнительного гrрофессионального образования;

(стarкIФовочная ппощащa>) - статус, црисваиваемый образовательной
организации, осуществляющей деятельность по трансJIяции позитивного
инновациоЕного опьf,Iа, эффекплвных педагогических и )дIравлекIеских
црактик, в цроцессе реализации дополнитеJIьных профессионЕlльных
цроцраJчIм;

(<непрерывное гrрофессиональное развитие педагоп,Iческих работников
и )rправлешrескID( кадров) - KoMImeKc образовательньD( мерогlриятий,
резуJIътатом KoTopbD( явJIяется совершенствоваIIие профессиональных
копшrетенций и овл4дение новыми компетеIilц,Iями, необходшrлыми на
оцределенном этапе гlрофессионального рil}витI,Iя. Может осуществJIяться
как в цроцессе повышения квагrификации и профессиональной
переподготовки, так и в рамках неформапьного образования педагогиЕIески)(

работников и упрztвленческих кадров;
<<неформальное образование педагогиЕIеских работников и

)дIравленческlD( кадров> - комIшекс образователъньD( мероприятий, не
соtIровождающихся выдачей докуN[ентов об образовании и (или) о
квапификации, а также докуIчIентов об обуrении, результатом которых
явJIяется совершенствование гlрофессионапьных компетенций и овладение
новыми компетенци[ми, необходимыми
про ф ессион€шьного развитI,Iя.

на определенном этапе

2. Щель, задачи и принципы создания " фу"*ционированиrI системы
науIно-методшIеского соttровождения педагогическlD( работников и
управленческID( кадров образовательной организtщии

2.L. Щелью ИСНМС явJIяется повышение эффективности системы
науIно-методиIIеского соtIровожденwя педагогическлD( работников и
управленческlD( кад)ов Тосненского района на основе создания и р:Lзвития
единого l\,Drницип€lJIъного ноlrqцa_N[етодиЕIеского просц)аIIства, явJlяющегося
компонентом МСНМС, обеспечивающего взаимодействие субъектов на)цно-
методической деятельности регионtлльного, Lцaниципапъного и
институIIионального (образовательных организаций) уровней дJIя
осуIцествления сетевого непрерывного научно_методического
соIIровождения повышения уровЕя гrрофессионапьного мастерства
педагогических работrпrков и управлешIеских кадров в соответствии с

щ)иоритетными задачами в сфере образоваrпrя.
2.2. СтратегиIIеские задачи ИСНМС :

2.2.1. В области управления ИСНМС:
интецрация процессов и результатов деятельности различных



субъектов ИСНМС в рамках единого институIIионапьного на)цно_
методшIеского гtространства непрерывIIого раltвития гlрофессионz}льного
мастерства rrедагогических работников и управлеЕtIески)( кадров ;

сиш(ронизация IФитериев и показателей эффективности деятельности
рztзличных субъектов ИСНМС в рамкal( единого институционапьного
на}цно-методического прострlлнства нецрерывного рЕtзвития
гrрофессионапьного мастерства педагогиЕIески)( работлпаков и управлешIеских
кадров;

внед)оние процед}т и инструмеIIтов оценки эффективности ИСНМС;
развитие системы (соризонтаJIьньDo) связей всех сегментов ИСНМС, в

ТОм числе - в части обмена эффективными педагогическими и
управленческими црактиками;

2.2.2. В областrr содержательно-методиtIеского сощ)овождения
непрерывного повышения гrрофессионапьного мастерства педагогических
работrrиков и управленЕIески)( кадров в рамках ИСНМС:

рil}витие системы адресного наlпц9_rетодического сощ)овождения
субъектов ШСНМС и субъектов на}цно-методической деятеJIъности в раNIках
кJIIочевьD( цроцессов непрерывного повышения гrрофессионального
мастерства, в том Iмсле способствующего устранению профессиональных
дефицллтов педагоп{ческID( работников и управленческиr( кадров,
выrIвленных на основе диапIостики их профессионапьньD( компетенций;

технологизаIIия методшIеской деятельности, формирование единых
подходов к работе институциональньD( методистов, оценке IM
эффективности.

2.З. Принцrrпаrr,rи создания и фу"*ц"онирования ИСНМС
педагогшIескиr( работников и управленческих кацров явJIяю,тся :

соответствие деятельности ИСНМС приоритетным задачам в сфере
образования, покff}атеJIям и результатам наIц{онального проекта
<<Образование>>, регионапьньD( и Iчг5пIищшальных щ)оектов п IIрограмм
оц)асли <Образование) в части обеспечения возможности
гrрофессионального р{лзвития педагогшIескlD( работников;

активное сетевое взаимодействие между субъеlстаtrм на}цно-
методшIеской деятельности ;

орисIIтаIIия и оперативнос роагироваIIио на гrрофессионаJIьные
дефициты и заrrросы педагогшIескlD( работников и ущ)авленческих кадров в

условияr( быстрого раllвития общества и системы образования;
соответствие реаJIизуемьD( в инстицдIиональном образовалп,Iи

мерогrриятий по повышению уровIIя гrрофессионЕlпьного мастерства
педагогиЕIеских работников и управлеЕIескlD( кадров поцlебностям
личностно-гrрофессионаJIьного роста педагогиtIеских работrrиков и
УПРаВЛеШIеСКIID( КаДРОВ И IL)( НаПРаВЛеННОСТЬ На ВЫЯВЛеНИе И JIИКВИДаIЦ,IЮ

гrрофессиончшьных дефицитов.
3. Сrрукrура ИСНМС и функции субъектов ИСНМС
3.1. ИСНМС вкJIючает след).ющие структурные компоненты и



работникам, в том числе организует деятеJIьность по выявлению
профессиональных дефицLrгов педагогшIескиJ( работников во
взаимодействии с ИМО, tvrуниципальным методиIIеским активом и

обеспечивает преемственность науIно-методического сощ)овождениrI
педагогIдIеских работников и управленческих кадров в }tуниципашьной
системе образования на всех уровняL

З.2. Структурный компонент инстlrryционального уровня ИСНМС
цредставJIяют субъеlсты:

З .2.1. Адп,плнистрация образовате.rьной организilIии.
Фуншдии:

угверждение KoMImeKca мер (<<дорожньпl карт>) по ра:}витию
методической слрпсбы образовательньD( организfiIй;

обеспечение условий (материально-техническID(, фrтrансовьD(,
кад)овых и lшые) дJIя р€лзвития методиtIесшD( сrrужб образоватеJьных
организаций.

3 .2.2. Методическая с.гrужба образовательной организilIии.
Функции:
координация метод{ческой работы и форп,пrрование методшIеской

шфраструктуры образоватеJьнь,D( организаций дJIя сощ)овождения
гlрофессионаrrьной деятельности педагогическIlD( работников
управленческих кадров, о бразователъных организаций ;

из}цение запросов и оказание щ)актической помощи педагоtическим

руководI,IтеJIями образовательньгJ( организаций;

разработка совместно с регионаJIьным (шrрrшдипальным) мЕтодистом
индивидуапьных образовательных маршругов непрерывного
гlроф ессионапьного рчtзвития педагогиЕIескlD( работников ;

обеспечение переноса rrриобретенньD( в ходе освоения IшдивидуаJIьных
образовательных маршругов компетенций в реальЕую педагогическую
практику цри взаимодействии с ИМО (в формате стalкировок, мастер-
KJIaccoB, организации обмена опытом, посещениrI учебных занямй
педагогическиr( работников) ;

соtIровождение в гrрофессиональном становлении педагогическID(

работников до 35 лет в первые три года работ, методшIеское обеспечеrпrе

цроцессов обу.rсния и воспитанIм;
цроведение комплекса мерогrриятий, на[ц)авленных на реализаIц,Iю

задач ИСНМС в соответствии с утвержденными на уровне образовательньrr(
организацпй .rрогр€tDIмаt\,Iи, Iшанами на}цно-методшIеского соцровождения;

оргfiIизационное согIровождение деятельности методического совета
образовате.rьной организации;

разработка учебных, на)лно-методическID( и ,ryIдактических
материаJIов;

выявление, из}цение, обобщение и распростраIIение передового
педагогиЕIоского опыта;

помощь педагогическим работникам в обобщении и црезентаIц4и



своего опытаработы;
анапиз, апробация и внед)ение нового методического обеспечения

образовательного цроцесса.
З .2.2.L Методическrй совет образовательной организаIц,Iи.
Фу"*ции:
координаIц{я деятельности методшIескIID( объединениЙ п методиЕIеских

слryжб образовательньD( оргалrизаIшй;
по,щотовка цредIоженrй по вопросам фужционIФования и ра:}вития

методlт.Iеской службы образовательной оргtлнизаIц,Iи, нацравление указанных
цредJIоженlй в ад{инистрацию образователъной оргшIизаIцли;

выявление и организаIц{я расцространения JIучших црактик наlпцдg_
методшIеского сопровождения руководителей и педагогов образовательных
организаrцгй;

по.щотовка цредложений и рекомеIцацпй по созданию условий,
обеспечивающих фу"оl"онIц)ование и ра:}витие методIческой службы
образовательной организации и нацравление укаjiаJIных предIожений и
рекомеIцаций в администрацию образовательной организации.

3 .2.2.2. Методическое объедrдrение педагогшIеских работников.
Функции:
содействие щ)оявлению творческой активности педzгогIдIескt{х

работниково развитиIо rrрофессионапьных компетенций и цреодолению
rrро фессионапьных дефицитов ;

содействие нецрерывному вЕI}црикорпорамвному обучению в

цроцессе совместного решения актуаJIьны)( задач организации и
возникающих в работе гlроблем;

содействие взаимообученшо на основе (<горизонтального) обучения
педагогическш( работлrиков на основе обмена опьпом, в том числе реаJIизуют
прогр аммы наставниIIества;

окil}ание помощи педагогическим работrrикаru в обобщении и
щрезентЕлIIии своего опыта работы, а также в обмене JгrIшими
педагогшIескими щ)актиками.

3.3. Все субъекты ИСНМС на своем }ровне содействуют развитию
rrрофессионального роста педагогических и управленческих работников
Тосненского района, обеспечивают полноценное на)Ено-методическое
сопровождение ад)есного повышениrI профессионilлъного мастерства
педагогов, формlаруя единую образовательЕгуIо экосистему на
utуниципальном уровне.

3.4. ГIредставленный перечень субъектов и их фу"*ц"" явJIяется
открытым, содержит основные нащ)авления в patvIкil( фу"*ц"онирования
системы наушо-методшIеского сощ)овождения педагогических работrrиков и
управленческlD( кадров инстицдIионаJIьного )Фовня, не ограничивает в

реtл"лизации иньD( нащ)авлений и функций, угвержденных соответствующими
положеЕиями об у.треждениях (объединениях)

4. Основные механизмы формирования и фу"*rцпонирования



институционапьной системы на}цно-методIдrеского согtровох(Дения
педагогшIескиr( работников и управленIIеских кадров

4.1. Нормативные цравовые документы, обеспечивающио

формrrрование и функционирование ИСНМС:
гrравовоЙ акт ад,Iинистрации образовательноЙ оргЕlIIизации,

утверждающий положеЕие о формрIроваIIии и функционцровании ИСНМС,
вкJIючая:

цроведение мошIторинга показателей эффективности
фупсционIФования ИСНМС ;

KoMIuIeKc мер (<<дорожнм карта мер>) по формированию и
фуп<lдионцрованию ИСНМС ;

н:}значение ответственного за коЕц)оль мерощ)иятий по форплтрованию
ИСНМС;

щlавовой акт админисц)ации образовате.гьной организации,
угверждающий еrкегодный ппан цроведения инст}rтуциональных
мерогrриятий, направленньD( на повышение квапификаIIrм и
гrрофессионапьrгую переподготовку работников образоваrrия, в том числе
научно-црактиIIеских конференций, педагогиIIескID( чтений и других
образоватеJьнь,D( мероггриятий для педагогиЕIеских работlrиков и
уIIравленческIо( кадров.

4.2. Финаrrсирование за счет средств бюджета образовате.гьной
оргаЕизации.

4.3. Форпштрование кадрового состава ИСНМС, осуществJIяющего

фу"*ц"" методIдtеского, тьюторского сощ)овождения педагогшIескш(

работников и управлентrескrпr кадров на основе резуJIьтатов д,IапIостическш(
процедlр по оцределению }|ровня сформlлрованности цредметных и
методшIескиr( компетеrщий, в том числе цровод{мьD( Федеральным
оператором.

5. Механизмы взаимодействия субъектов инстицдIионаJьной системы
на}цно-методиЕIеского сощ)овождения педагогическID( работников и

упр авлеIше oKID( кадров
5.1. Предметом взаимодействия субъектов ИСНМС шляется:
организация и проведение образовательных мероцрtlжий в формате

(<горизонтаIIьного обу.rения)), на базо образовательной оргаппзшцпй;
создание щ)оектных методи]Iескиr( комаIц для освоения

педагогическими работrrиками и )дIравленческими кадрами кошшrетенций,
необходимых дJIя реапизilIии системньD( новшеств;

реа"пизация сетевых инновЕIIIионньD( цроектов ;

разработка, освоение и внед)ение нового содержания образованйя и
технологий обучения,

взаимодействие методшIескrr( объединений (щlедметrrьгх,
межцредметньD( и метапредметньтх), гrрофессионапьных ассоциаций,
сообществ и кгryбов педагогических работников и управлеIrческих кадров

различных уровней.



5.2. Основные каналы взаимодействия субъектов ИСНМС:
общедостушше коммуникации (совещалшля, образовательные,

методшIеские мероприятия и др.);
онлайlr-канатlы (вебинары, ршмещение информации на тематических

портаJIil( и др.);

щ)ямые связи.
6. Показатели эффективности функционирования ИСНМС
б.1. ПоказатеJIями эффеlстивности фуlкlдионIФоваIIия ИСНМС

явJIяются:

доля педагоtическID( работников, освоившID( IIрогрiлммы
допоJIнительного rrрофессионального образоваЕ!vIя, вошеддIие в Федералrьный

реестр и подобранные с учетом диагностики профессионЕlльных
компетенцииi

количество уIIравленческIд( команд, принявших }пIастие в гtрограммil(
повышения квалификации ;

доля педагогшIеских работников и управленческIп( кадров, прошедIIиr(
диагностику профессионЕ!"льных компетенцrй;

доJIя педагогическиr( работников и управлешIескиr( кадров, дJIя
KoTopbD( разработаны индивидуальные образовательные маршруты на основе
резуJIьтатов диаrностики гrрофессиональных компетенIцй.

количество педагогическиr( работrrиков, закрепленных за 1 методистом
дJIя осуществления методиЕIеского соцровождениrt;

доля педагогических работников в возрасте до 35 лет, участвующих в

разJIиЕIных формul поддержки и соцровождения в первые три года работы;
коJIичество метод{стов, закреIIJIенньD( за образовательной

организацпеtrl п педагогическими работниками;
коJIиIIество методических служб (советов) в образовательной

организации;
иные пока:}атеJIи.
6.2. Методы сбора информации и инструменты оценки показателей

данныо федерагrьньпr цифровых информационных систем (в том числе
цифровой экосистемы дополнительного гrрофессионального образования);

данные официальньIх сайгов Комитета, государственной
информационной системы <<Современное образование Ленинградской
областш>, Ntуниципа.гrьной методической слryжбы, методической слryжбы
образовательной организаций ;

гц)авовые акты образовательной организации, методической с.гryжбы
образовательной организации.

6.3. Мониторинг цроводится не реже друх раз в год. По результатам
мониторингов цроводится анаJIиз, разрабатываются адресные рекомеIцации.

эффективности:
данные мониторингов;
данные офици€Lпьной статистики;


